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Zwel MONITOR-Interviews mit
Winfried Nachtwei (sicherheits-
politischer Sprecher der Grinen) und

Bericht: Monika Wagener, Georg Lolos Willy Wimmer (aubenpolitischer
Experte der CDU).

sonia Mikich: "willkommen. Wir werden nicht

Arbeit ] . . . 3 Interview
F herumschwirbeln, nichts versprechen, nicht ligen, nicht Winfried Nachtwei
4.100 000 _ schonfarben. Wir werden Sie, liebe MONITOR-Zuschauer s
Krbelbvious gt die Agenbur fur Arhell : & o : . . ﬂ] I"tE‘Wl W
e bt ek v nicht fur bléd halten. Wir werden IThnen jetzt eine andere Willy Winnniier

e Bt i Sicht auf die grofen Wahlkampfthemen geben, und dazu
immer eine handfeste Zahl. Thema Arbeit:” "4.100.000

Grafik Bundesagentur (¥ . : :
B Arbeit Arbeitslose sagt die Agentur fur Arbeit fir das nachste 1ahr

voraus, 600.000 mehr als heute.” I ‘@

Vertraulich
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"Und in Knisenzeiten versuchen offenbar immer mehr Unternehmen 3ltere Mitarbeiter
loszuwerden, denn sie kosten mehr als junge. Manche Chefs greifen dabei zu harten
Mitteln: Schikanieren und mdglichst zur Eigenkindigung bringen. Das geht schdn am
Kindigungsschutz vorbei und spart auch noch die Abfindung. Monika Wagener und
Georg Lolos dber Mobbing in der Krise - ab 50 zu teuer!”

Meue Strategie fur Arghanistan
Der vertrauliche Bericht des
[SAF-Kommandanten McChrystal.

Henate: "Es hat eigentlich alle 50 oder Gber 50-33hrigen in i_-q " g ;_ Original-Dokument (PDF)
diesem Unternehmen getroffen.” - 30. August 2009

1 - %
Wlaus: "Ja, man gibt IThnen nicht mehr die Hand, man L BLOG!
ignoriert Sie, man guckt Sie gar nicht an. Also sag ich mal \ _

von der nachst héheren Hierarchie, ne. So nach dem T— @\
Motto, der existiert eigentlich nicht mehr. Warum ist der
nicht schon weg?”

Ihre Firma darf sie nicht nennen, ihren Namen will sie nicht sagen. Nennen wir sie Krieg in Afghanistan
Renate. Zehn Jahre hat Renate erfolgreich als Assistentin der Geschaftslertung Sonia Mikich: "Schluss mit
gearbeitet, in einem grofen Unternehmen. Doch dann kurz nach threm 50. Geburtstag Lebensligen und Schinreden!”
fing es an. Alles, was zehn Jahre richtig war, schien plétzlich falsch. Wegen [mitbloggen]

Kleinigkeiten wurde sie von der neuen Chefin angeschrien. Das Chefbiiro sei nicht

geliftet, eine Zeitschrft eingenssen, standig Personalgesprache, immer nur Kntik, Interview

das war Mobbing.

Henate: "Es waren also Demdtigungen. Die Chefin hat mich dann ignoniert. Das ging
dann so weit, dass ich nicht mehr gegribt wurde. Wenn sie in unser Blro kam und
mein Kollege war hier, hat sie ihn gegriBt, mich nicht.”

Ab 50 zu teuer?
Ein halbes Jahr vorher hatte sie von ihrem fritheren Chef noch ein sehr gutes Zeugnis Der Psychologe Dr. Josef
bekommen, jetzt sollte sie einen Aufhebungsvertrag unterschreiben. Mobbing, um Schwickerath Gber Mobbing bei
den Kindigungsschutz zu umgehen und Abfindungen zu sparen? Fiir Renate wurde alteren Arbeitnehmern.

der Gang ins Bdro inzwischen zur Qual.
3] Interview

Josef Schwickerath

Henate: "Ich hatte Migrane-aAttacken, die ich bis dahin dberhaupt noch nicht hatte,

nicht gekannt habe. Dann ... Es bleibt einem die Luft weg, denn wenn man schon am
Gang abgefangen wird und es geht da schon los, ja, das Herz klopft.” Bel einem VideoPodcast
Personalgesprach sagte man thr, worum es eigentlich ging:

Henate: "Sie sind zu teuer, wir stellen uns eine jingere Kraft fir Sie ein.”

Auch er war zu alt. Nennen wir ihn Klaus. Klaus war Vertriebsleiter in einem
MONITOR zum

bundesweilt agierenden Unternehmen, bis tihm emn Jingerer vorgezogen wurde. Klaus PR ; : :
sollte kiindigen, aber méglichst ohne Abfindung. Als er sich weigerte, wurde auch er M[iNITDR g'htl Ei?:mpa';ch:;r
gemobbt. Am Ende wurde thm sogar die Arbeit entzogen. sl e R s s

| T [l O S ——— "
1 Mitnehmen

: : _ _ _ _ ¢ MONITOR-Podcast
Wlaus: "BEs wurde zwar geschrieben, dass ich ... eine neue Funktion habe, ab diesem Fowilasd ot Abannemsent

Stichtag. Aber es wurde mir ja keine Arbeit zugewiesen. Das heit, man hat mich im
Prinzip versucht auszuhungern, auszuddrren.”

: ‘= "+ Einzelfidlle? Oder sollen tatsachlich immer mehr 3ltere
: - ’ Arbertnehmer auf diese Weise aus ithren Jobs gedrangt

- werden? Aus einer Arbeitswelt, in der Kostenminimierung

Politikmagazine
[l

itikmagazine im Ersten

—

b : : : :
!! o oberstes Gebot ist. Seit 16 Jahren hilft Mobbingberater Mﬁ.
. h _ Otto ?Erg In Mﬂnchen ehrenamj:_hch Menschen am Telefon. Manksios ed donnerstags o
Otto Berg, Mobbing 'E'l Ihm fallt auf, dass immer mehr 3ltere Arbeithehmer die sechs Politikmagazine der ARD:
Beratung Miinchen anrufen. Seit der Finanzkrise wird er geradezu dberrollt. investigativ, kritisch, meinungsstark

Otto Berg, Mobbing Beratung Miinchen/ Konsens e.V.: » Das Erste

"Ich hab also seit Beginn des Vereins monatlich ungefihr 60, 80 Anrufe gehabt. Und Politikmagazine

jetzt kann ich sagen, hege ich im Monat im Schnitt bel 100, 120 Anrufen. Es sind
Uberwiegend dltere Leute, also im Gegensatz zu friher. Und fur mich steckt einfach
dahinter, dass man diese Leute gerne loshaben wirde, ochne dass hier Kosten
entstehen. Es i1st ja fir den Arbeitgeber der billigste Weg, wenn der Mensch irgendwo
den Druck nicht mehr standhalt und von sich aus kindigt.”

Tatsachlich 13sst eine Studie des Sozialforschungsinstituts IFAK vom vergangenen
Jahr diesen Trend schon erahnen. Wahrend der Anteil derer, die sich in threm
Unternehmen gemobbt fihlten, msgesamt von 12 auf 13 Prozent stieg, gab es bei

den 50- bis 65-13hrigen emnen Anstieg von 16 auf 20 Prozent - in einem Jahr.

Arbeitsmarktforscher wundert das nicht.
Prof. Gerhard Bosch, @-l

Prof. Gerhard Bosch, Institut Arbeit und Qualifikation

Uni Duisburg-Essen: "Man hofft, durch das

Herausdrangen der Alteren Kosten zu sparen, weil man

teilweise fiir einen Alteren anderthalb Jiingere einstellen -

kann, also eine deutliche Einsparung von Lohnkosten.” :

Tatsachlich arbeiten in vielen Berufen Jingere heute schon s

zu Niedriglihnen, die mit den Tariflihnen der Alteren nicht

mehr viel zu tun haben. Verkduferinnen etwa bekommen

statt 13,71 Euro Tanf auch schon mal 5,70 Euro pro Stunde.
Versicherungssachbearbeiter, mit 26,95 Euro Tanf eingestuft, arbeten auch schon fir
14,23 Euro. Krankenpfleger statt fir 17,26 Euro auch schon far 12,66 Euro. Vor allem
Letharbeit und Minijobs machen es mdglich. Nach unten ist das Gehaltsgefiige
ausgefranst. Die Jungen sind froh, Gberhaupt einen Job zu haben. Doch auch sie
zahlen einen hohen Preis.

Prof. Gerhard Bosch, Institut Arbeit und Qualifikation, Uni Duisburg-Essen: "Fir
die Jingeren bedeutet das vor allem, dass sie nicht selbstandig werden kinnen, viele
kinnen wegen ihres niedrigen Gehaltes von zuhause nicht ausziehen. Eine
Familiengrindung wird viel schwieriger als friher, weil man gar nicht weil, wie man
eine Familie erndhren kann, selbst mit zweil oder anderthalb Gehiltern.”

|I . Und die Alteren? Sie stehen wie Renate erstmal vor dem

) MNichts. Egal, wie fit sie sind: Wer mit 50 seinen Job verliert,
hat in Deutschland kaum noch eine Chance. Es geht eine
unsichtbare Altersgrenze durch die Unternehmen. Fatal:

a1 ‘ Denn wer 50 ist, dem fehlen noch mehr als 15
Prof. Klaus Michael 'El Eenten];hre. Die Unternehmen scheint das wemg Zu
B relder interessieren. Auch der Rechtsanwalt und Wissenschaftler

Professor Alenfelder beobachtet, dass immer mehr dltere
Arbeitnehmer aus den Betrieben gedrangt werden.
Unternehmensberater, glaubt er, spielen dabei eine grofe Rolle.

SRR T T
Prof. Kilaus Michael

Alenfelder, Forschungsstelle fiir Arbeits- und

R " T .

Antidiskriminierungsrecht: "Wenn man im Controlling arbeitet, man sich Zahlen
ansieht, dann stellt man fest: Wenn man so und so viele dltere Mitarbeiter loswird,
hat man sofort das Gehalt geschint, die Zahlen sind besser. Das Problem ist nur
Folgendes: Weiche Fakten wie Motivation der Mitarbeiter, wie Erfahrungswerte der
Mitarbeiter, die man dadurch verliert, all das wird nicht bericksichtigt.”

Doch viele Unternehmen denken nur kurzfristig. Dabei 1st Altersdiskriminierung teuer
fir Betrieb und Gesellschaft.

arbeitslos werden und teure Arbeitslose werden, dann

::Irc:ht Irgendwann unser Suz|alg¥stem Zu kqllab|eren. I;las Prof. Gerhard Bosch, 'E'l
5nz|alsystern, also uns.ere Arbemslusgnvers|chergng, die Uni Duisburg-Essen
Rentenversicherung, die Krankenversicherung, die

basieren ja alle darauf, dass ordentliche Beitrage gezahlt

werden. Sie kinnen nur finanziert werden, wenn auch ordentlich verdient wird und
angemessen bezahlt wird.”

T

Prof. Gerhard Bosch, Institut Arbeit und Qualifikation,

Lni Duisburg-Essen: "Wenn wir welter eine Abnahme von

Léhnen flir Jingere haben und ein zunehmendes

Beschaftigungsrisiko fir besser bezahlte Altere, die dann :

MNur wenige Betroffene gehen gegen solche Prakbiken vor Gernicht. Klaus verklagte
sein Unternehmen wegen Altersdisknminierung und erhielt immerhin auf dem
Vergleichsweg eine Abfindung - offiziell aufgrund betriebsbedingter Kiindigung, nicht
wegen Mobbings. Recht zu bekommen, ist fir Mobbingopfer schwieng, Kollegen
haben Angst auszusagen. Die Betroffenen bleiben auf sich gestellt und sind oft noch
jahrelang seelisch verwundet.

Wlavs: "Ich will es nicht wahrhaben, dass man mit einem Mitarbeiter, der 40 Jahre
Hoch- und Hachstleistungen gebracht hat, dass das das finale Geschehen semn soll.
Das will ich nach wie vor nicht wahrhaben.”

Viele Mobbingopfer kommen ohne psychologische Hilfe nicht aus. Auch Renate muss
thr Selbstbewusstsein erst langsam wieder aufbauen. Von threm Schmerzensgeld,
das sie flir die Mobbing-Attacken erhalten hat, hat sie thr eigenes Unternehmen
gegrundet. Es |3uft Ubrigens bestens - trotz Wirtschaftsknse.

Mehr zum Thema

F MOMITOR-Dossier
Armut trotz Arbeit?

MONITOR-Interview
Dr. Josef Schwickerath, Psychologe AHG Klinik Berus, dber Mobbing bei alteren
Arbeitnehmern.

s,

¥ MONITOR-Info
Was ist Mobbing - Definition und Hinweise zu Anlaufstellen

; Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt der Evang.-Luth. Kirche in Bayern
Bundesweites Adressverzeichnis von Hilfsangeboten fir Menschen die wvon Mobbing
betroffen =ind (PDF)

;_ Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (Baua)
Hilfe gegen Mobbing am Arbeitsplatz - So beenden Sie das Mobbing jetzt! (PDF)

é DGB-Informationen zur Angestelltenpolitik
Mobbing und Konflikte am Arbeitsplatz (FDF)

é Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes NRW

Broschire ,Gegen Mobbing!™ (PDF)

[ Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

3 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
Ubersicht Mobbing-Kontaktstellen

3 DGB - Deutscher Gewerkschaftsbund
Die 45 Mobbing-Handlungen

[ Biiro gegen Altersdiskriminierung
Ausfithrliche Seite zum Thema Altersdiskriminierung

[ FoSAR
Forschungsstelle fir Arbeits- und Antidiskriminierungsrecht - FoSAR an der
Fachhochschule Nordhessen
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